
 

/ŶǀĞƌůŽĐŚ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶĐ�� 
ZĞŐ�EŽ��KKϯϯϳϯϴ��ͮ���E�ϳϵϲϱϮ�ϰϲϬ�ϰϰϬ�ͮ�WK��Žǆ�ϰϲ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ�s/��ϯϵϵϲ�ͮ�WŚ�ϱϲϳϰ�ϭϯϴϲ�;^��Ϳ�Žƌ�ϱϲϳϰ�ϲϭϱϵ�;WZ�^Ϳ� 

���ŵĂŝů͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛŝŶǀĞƌůŽĐŚŚŝƐƚŽƌǇ͘ĐŽŵ�ͮ��ǁǁǁ͘ŝŶǀĞƌůŽĐŚŚŝƐƚŽƌǇ͘ĐŽŵ��ͮ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ/ŶǀĞƌůŽĐŚ,ŝƐƚŽƌǇ� 
�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�ΨϮϬ�;/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͿ͕�ΨϯϮ�;�ŽƵƉůĞͿ 

 

/ŶǀĞƌůŽĐŚ 
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�/ŶĐ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ�Ϯϯϳ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 

From the President 
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŶƵͲ
Ăů��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚƵŐĞůǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬϬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ��ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�Žƌ�ůŽĂŶĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĚĚ�ĚĞƉƚŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�/ŶǀĞƌͲ
ůŽĐŚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
Žƌ�ůŽĂŶĞĚ�ŵĂǇ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�
ǁĞ�ƉĂƚĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ͕�Ă�ďŝŐͲ
ŐĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ĐůĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�
ĨƵůůĞƌ͘��ǀĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ͕�Žƌ�ǁŝůů�ƉůĂǇ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��
ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ůŽƐƚ�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ͕�Žƌ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŝƚĞ�Žƌ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĨĂĚĞ͘ 

zĞƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͘�/ŶǀĞƌůŽĐŚ�^ƵƌĨ�>ŝĨĞƐĂǀŝŶŐ�
�ůƵď�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽĂƐƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĂƚĐŚƚŽǁĞƌ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŐůĂĚůǇ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘���ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƌĨ�
�ůƵď͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ͛Ɛ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͕�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĮŶĚƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ďƌŽͲ
ĐŚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵϯϲ-ϯϳ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ��ĂƌŶŝǀĂů�;ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�
ϮͿ͘��ǀĞƌǇ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ĐƌĂŵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�KŶĞ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŚŝŐŚ�ƟĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϲϯ�ǁƌĞĐŬ��ŵĂǌŽŶ͘�/�ƋƵŽƚĞ͗� 

ΗdŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�;&ŽƌĞƐŚŽƌĞͿ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐŚŽƌĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ϭϵϯϬ͘�WƌŝŽƌ�

ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�Žƌ�
ůĞƐƐ�ŶŽƌŵĂů͕�ďƵƚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĨƌĞĂŬ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ĞǆƚƌĞŵŝƚǇ�ŽĨ�WŽŝŶƚ�^ŵǇƚŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ǁĂƐŚ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƌͲ
ůŽĐŚ�ƐŚŽƌĞ͕�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ͕�ǁŚĞŶ�
ƌŽƵŐŚ�ƐĞĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ƌŽůůĞƌƐ�ƉŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ďĞĂĐŚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚͲ
ůǇ�ĞƚĐ͘�;ƐŝĐͿ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚĞĂǀǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�Ɵ-ƚƌĞĞ͕�ĂŵƉůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ͕�ŶŽƚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞĂƐƚ͕�ŝƚƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐƚĞ͘�/ŶǀĞƌůŽĐŚ�ďŽĂƐƚƐ�Ă�ďĞĂĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶĞƐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ďĂƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁ�ƐƵƌĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶůĞƚ�ĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŵĂŬĞƌΗ  ͘

dŚĞ�&ŽƌĞƐŚŽƌĞ��ŽŵŵŝƩĞĞΖƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�͞ ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�

ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ͕͟�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐŚŽƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂŵƉĞƌƐ͘� 

dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�WŽŝŶƚ�^ŵǇƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ŚĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ďĞĞŶ�ĞĐŚŽĞĚ�ďǇ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ  ͘

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŽůĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƉƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�ďƵƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 

��Ks�͗�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ�
ƐƚĂŐĞĚ�Ăƚ�dŚĞ�,Ƶď͕��͛�ĞĐŬĞƩ�^ƚƌĞĞƚ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ͘ 



 

 

<ĞǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�Θ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
�ŝŐŝƟƐĂƟŽŶ�Θ��ĂƚĂůŽŐƵŝŶŐ�͗�'ƌĂŚĂŵ�WĂƚĞƌƐŽŶ�Θ�^ƵƐĂŶ�,ĂĐŬĞƌ� 
tĞďŵĂƐƚĞƌ�Θ�^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͗�ZŽĚ�WĞƫƚ 
DƵƐĞƵŵ�^ŝƚĞ͗�dĞƌƌǇ�,Ăůů�͕�:ŽŚŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�Θ�>ǇŶŶ�<ŝƌŬ 
DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ͗�ZĂǇ��ƵƌƩ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�>ǇŶŶ�<ŝƌŬ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗��dĞƌƌǇ�,Ăůů͕�>ůŽǇĚ��ĞŶŶĞƩƐ�Θ�ZĂǇ��ƵƌƩ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗�>ǇŶŶ�<ŝƌŬ 
�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͗�:ŽŚŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�Θ�>ǇŶŶ�<ŝƌŬ 

�ŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�KĸĐĞ��ĞĂƌĞƌƐ 

WĂƚƌŽŶ �ƵůĂůŝĞ��ƌĞǁƐƚĞƌ ϱϲϳϰ�ϯϬϭϮ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ :ŽŚŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ ϱϲϳϰ�ϲϭϱϵ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ /ĂŶ�DĐ�ƵƌŶŝĞ ϱϲϳϰ�ϮϲϱϬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ ϱϲϳϰ�ϲϭϱϵ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� >ǇŶŶ�<ŝƌŬ ϱϲϳϰ�ϭϯϴϲ 

�ŶŶƵĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ 
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ĨĞůů�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ͘� 
dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƐ�ďǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐŚĞƋƵĞ�Ăƚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 

dŚĞ��'D�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ�
ĞŵĂŝů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ 

EĞǁ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌƐ�,ŽŶŽƵƌĞĚ 
DĞŵďĞƌƐ��Žď�^ƉĞĞĚ�ĂŶĚ�WĂƚƐǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚƵĐƚͲ
ĞĚ�ĂƐ�ůŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WĂƚƐǇ�ĂŶĚ��Žď�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͖�WĂƚƐǇ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�WĂƚƐǇ�ĂŶĚ��Žď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĚƐ͘� 

sĞƌŶ��ƵƌĐŚĞƩ�,ŽŶŽƵƌĞĚ 
�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ůĞŶŐƚŚǇ�Θ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�sĞƌŶ�
�ƵƌĐŚĞƩ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͘��sĞƌŶ�ǁĂƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂďƐĞŶƟĂ�ǁŝƚŚ�Ă��ĞƌƟĮͲ
ĐĂƚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�sĞƌŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘� 

ϮϬϭϴ-ϭϵ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ůĞĐƚĞĚ 
�ůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�ZƵƚŚ�'ůĂƌĞ͘�dŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�ĂƌĞ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—�:ŽŚŶ�
,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—/ĂŶ�DĐ�ƵƌŶŝĞ͕�dƌĞĂƐƵƌͲ
Ğƌ—ZŽƐĞŵĂƌǇ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ—>ǇŶŶ�<ŝƌŬ͕�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ—dĞƌƌǇ�,Ăůů͕�>ůŽǇĚ��ĞŶŶĞƩƐ�Θ�ZĂǇ��ƵƌƩ͘��
WĂƚƌŽŶ��ƵůĂůŝĞ��ƌĞǁƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�^Ƶď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�:ŽŚŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ͗�;ϭͿ��ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�Θ�WƌŽŵŽƟŽŶƐ͖�
;ϮͿ��ŽůůĞĐƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�DƵͲ
ƐĞƵŵ�^ŝƚĞ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�� 

 
ZĞĐĞŶƚ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵϯϲ-ϳ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ��ĂƌŶŝǀĂů͘�dŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ă�ĨĂĐƐŝŵŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĂŶĞĚ�ďǇ���ŝůĞĞŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�ŽĨ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ͘��ŵŽŶŐ�
ŵĂŶǇ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂĚǀĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��Ă�ůĂĚŝĞƐ��ƵƐƚƌĂů�ďŝĐǇĐůĞ͕�Ă�
͟WĞƌŵĂŶĞŶƚ�tĂǀĞ͟�ĨƌŽŵ�͞Dƌ�'ƌĞŐ�,Ăŝƌ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕͟��ĞƐƚ��ĞĂƵ�DŽŶĚĞ�,ŽƐŝĞƌǇ͕�
Ă�͞ďĞĂƵƟĨƵů�ŚĂŶĚďĂŐ͟�ĨƌŽŵ�ZŽǁůĂŶĚƐ͕͛�ĂŶĚ�Ă�͞ŐŽůĚ�ǁƌŝƐƚůĞƚ�ǁĂƚĐŚ͟�ĨƌŽŵ�ZŝĐŚͲ
ĂƌĚƐ�:ĞǁĞůůĞƌ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬůĞƚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶůŝŶĞ͘ 


